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1. Información general de la mentoría individual. 
Nombre del mentor Harold Lizarazo 
Nombre del mentee Javier Pinilla Hurtado. 
Entidad u organización 
representada 

Sociedad de Acueducto y Alcantarillado de 
Buenaventura S.A. – ESP (SAAAB). 

Fecha de la sesión 11/27/2024 
Duración de la sesión 50 minutos 
Número de la sesión 11 

 

2. Objetivos de la sesión y tema tratado. 
2.1. Objetivos propuestos para la sesión y cómo fueron alcanzados. 

 
Introducir a Javier en la Metodología General Ajustada (MGA) como 
herramienta clave para la estructuración, formulación y evaluación de 
proyectos. Capacitarlo en el uso de los módulos de la MGA para asegurar la 
alineación de los proyectos de la Mesa de Agua con los requisitos 
establecidos. 
 
Los objetivos se lograron mediante una presentación teórica sobre los 
módulos fundamentales de la MGA y su relación con la planeación de 
proyectos públicos y sociales. Javier trabajó en un ejercicio práctico para 
identificar las etapas de formulación de un proyecto en la Mesa de Agua, 
incluyendo la definición del problema, la formulación de objetivos y la 
construcción de la matriz de consistencia. 
 
 
 
 



 

2.2. Temas tratados, preguntas o problemas planteados durante la sesión. 
 
Se discutieron las fases de la MGA (identificación, preparación, evaluación, 
y seguimiento), la importancia de definir claramente el problema y las 
alternativas de solución, y cómo articular los proyectos con los planes de 
desarrollo locales. Javier planteó preguntas sobre cómo adaptar la MGA a 
proyectos más pequeños y cómo garantizar la coherencia entre los objetivos 
planteados y los resultados esperados. 
 

3. Resultados de la mentoría. 
3.1. Habilidades desarrolladas o fortalecidas, decisiones tomadas o 

compromisos acordados y retos identificados durante la sesión. 
 
Se fortalecieron las habilidades de identificación y formulación de 
proyectos, con énfasis en la creación de diagnósticos claros y matrices de 
consistencia. Javier se comprometió a completar un ejercicio de 
formulación utilizando la MGA para un proyecto relacionado con la gestión 
del agua en su región. El principal reto identificado fue integrar de manera 
eficiente los componentes técnicos y financieros en la metodología, 
considerando las limitaciones de tiempo y recursos. 
 

4. Seguimiento y próximos pasos. 
4.1. Acciones a realizar por el mentee y por el mentor para la próxima 

sesión individual. 
 
Javier debe avanzar en la formulación de un proyecto utilizando la MGA y 
compartir sus resultados preliminares. El mentor revisará estos avances y 
preparará ejemplos específicos para fortalecer la conexión entre los 
objetivos y las líneas de financiación disponibles. 
 

5. Observaciones adicionales. 
5.1. Evaluación del mentor. 

 
La sesión fue efectiva y permitió a Javier comprender la importancia de la 
MGA como marco para la formulación estructurada de proyectos. Como 
mentor, observé un buen nivel de interés y participación activa por parte de 



 

Javier. Aunque los objetivos se lograron, se necesita práctica continua para 
que Javier domine la metodología y la adapte a su contexto. 
 

5.2. Otras observaciones. 

Javier está en proceso de incorporar la MGA como parte de su enfoque para 
estructurar proyectos en la Mesa de Agua. Se recomienda que continúe 
practicando con proyectos de diferentes niveles de complejidad y utilice 
herramientas digitales para complementar su trabajo en la metodología. 
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